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Gartenbauberatungsring e. V. Heisterbergallee 12 30453 Hannover

An alle Mitglieder
des Gartenbauberatungsringes

13. Januar 2014

Einladung zum Seminar ,,Die BWA - Zahlenfriedhof oder Grundlage der
Unternehmenssteuerung®

Sehr geehrte Damen und Herren,

hiermit laden wir Sie recht herzlich zu unserem bereits angekiindigten Seminar ,Die BWA - Zah-
lenfriedhof oder Grundlage der Unternehmenssteuerung?“ fir Unternehmer aus dem gart-
nerischen Einzelhandel und dem Dienstleistungsgartenbau ein. Das Ziel der Veranstaltung ist
es, die BWA als aktuelles und aussagekraftiges Kontrollinstrument zu gestalten und zu nutzen.
Zusatzlich werden die Themenbereiche Bankgesprache, Ratingeinstufung und Kreditfinanzie-
rung von Stefan Lenz von der N-Bank behandelt. Im Zuge der schéarferen Ratingvorgaben wird
auch in diesen Bereichen eine aussagekraftige BWA immer wichtiger!

Nachstehend die wichtigsten Informationen:

Termin: Mittwoch, 19. Februar 2014

Zeit: 9.00 bis 16.30 Uhr

Ort: Hotel Hennies, Hannoversche Str. 40, 30916 Isernhagen-Altwarmbuichen,
Tel.: 0511-90180.

Kosten: incl. Mittagessen und Seminargetranke 139,- €/Person

Referenten: Stefan Lenz von der N-Bank, Josef Baumann vom Gartenbauberatungsring

Wir freuen uns auf lhre Anmeldungen. Da die Teilnehmerzahl begrenzt ist, bitten wir Sie um
Ruckmeldung bis zum 12.02.2014.

Far Fragen stehen wir Ihnen selbstversténdlich gerne zur Verflgung.
Mit freundlichen GriiBen

Simone Hoyer
Gartenbauberatungsring e. V.
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Programm Seminar BWA, Bankgesprache, Rating

9.00 Uhr Treffen im Hotel und kurze Vorstellungsrunde
9.15 Uhr Besprechung des Programms
9.30 Uhr Teil 1: BWA - Lesen und verstehen, Josef Baumann
e Buchhaltung als Basis der BWA
e Inhalte und Aufbau der BWA
11.00 Uhr Kurze Pause
e Analyse und Interpretation der BWA
e Fragen und Diskussion
13.00 Uhr Mittagessen und Erfahrungsaustausch
14.00 Uhr Teil 2: Bankgesprache, Rating und Kreditvergabe, Stefan Lenz
15.30 Uhr Kurze Pause
15.45 Uhr Teil 3: Betriebsindividuelle Anpassung der BWA und Einsatz der BWA
als Controllinginstrument
16.30 Uhr Ende der Veranstaltung

Riickfax an den Ring bitte bis zum 12.02.2014 unter Nr. 0511-328847

3 Ja, ich melde ...... Person(en) zu der Veranstaltung am 19.02.2014 an.

[ Ich bendtige eine Wegbeschreibung
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